日進斗金的文史哲學殿堂
那些終身職教授，統統請他們走路，優美的校園、莊嚴的圖書館，也統統都可以省了。再看這所大學還剩下什麼，別驚訝，這可是一家開設文史課程而卻能日進斗金的大學，它就是設在西維吉尼亞州東部地區的美國大眾大學系統（American Public University System）。當各大學都在為文學院招不足學生而頭痛之時，這家以文史哲學課程為賣點的大學不但是欣欣向榮、而且擴充的腳步從未停歇。它的秘訣何在？就是把林肯、柏拉圖等等都包裝起來、平價供應大眾各種學位，就像華爾市場（Wal-Mart）一樣的一家高等教育百貨店。當然它的教學手法、師資設備可能會讓一般的傳統大學看了皺眉頭。
在網路上賣東西早已不是新鮮事，蘋果、亞馬遜等的火紅，大家都有目共睹。網路大學也早已大行其道，但多數推的是各種工程、企管等實用學科，對於文史哲學則都避之唯恐不及。而只靠兜售文史學程卻能鴻圖大展，這家學校究竟是怎麼辦到的？

網路教育專家Frank Mayadas揭開謎底，可說一點也不稀奇。他說大家都認為，到網路上修課的人一般都只會修與自己工作有關者，可是文史課程的好處是不需要什麼專門知識，而有很多工作也照樣用得上文科人才。這家學校逆向思考、切入此一賣點，同時它所切入的對象也是一個對的市場：軍方人員--這是一個渴求獲得學位以爭取升遷的市場。事實上，這家學校的學生有2/3是軍方人員，這些「顧客」在2006至2008期間把該校的營收由4,000萬元衝高到1億零700萬元。而該大學系統59,300學生有22％約13,000名學生讀的正是人文與藝術學院。該校副校長表示，問題不在該校為什麼敢開設哲學課程，問題在別的學校為什麼不曉得把註冊人數少得可憐的人文學系放在網上教學。副校長也提到有一次訪問英國牛津大學時，在校旁的酒館裡聽到兩個酒客大談哲學，因此發願要把學校打造成「網路上的牛津大學」，這就是他們辦學的願景。
這所學校之所以生財有道的一個原因在他們特有的薪資系統，這也是他們能夠快速竄起的原因之一。教授採兼任制、授課的鐘點費以學生人頭總數計算，譬如一位教授如果教授四個班、學生總數15名，另一位教授教一個班、學生人數也是15，則兩人所領的薪資相同。運用這類的彈性制度並盡量壓低開支，因此該校得以迅速擴充。該校前執行長自豪地說，如非找對營運模式，我們很可能到現在只能頒發5到10種學位，然而我們在兩年間就衝到50種學位，現在則已有70種學位，並且仍持續在成長中。將來希望做到的，不只是希望能夠配合學生的時間，讓他們能彈性地學習，並且希望能配合學生的需求，開設他想學的課程、頒授他們想望的學位。
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