美教育部長鄧肯弓滿弦張 準備大刀闊斧推動教改
歐巴馬的教育總管鄧肯（Arne Duncan） ，這位前任芝加哥學區總監現在掌握著歷任部長未曾擁有的大筆銀彈可用以推動教改。拜金融海嘯後政府振興經濟之賜，他現在手握至少100多億美元的經費，其中35億將用以提升學校績效，40億則用以激勵各州腦力激盪、提出改革方案。提案的評比規則將於今秋稍後公佈，有興趣的州早已磨拳擦掌、準備全力爭取這些經費，鄧肯也戲稱這計畫是教育的「登月計畫」。

「教育改革」此一議題早已深入人心，據統計，全美有3/4的民眾均認為教育問題與健保兩者之重要性已難分軒輊。前總統布希曾經推出「有教無類」法案冀望建立各校提升績效之標準，結果有61％民眾普認成效不彰，鄧肯雖也表示將會再做若干調整，惟渠與歐巴馬主要仍將運用振興教育之款項來推動自已的教改方案。
傳統上，教育部長對於教改一向少有作用，譬如「振興經濟預算案」中教育部分雖號稱佔1000億美元之多，大抵仍多用於平衡預算及人事開支等例行花費。然而前述的100億美元則屬鄧肯可以自由支配運用者，部長即宣示將以此款讓「教育產業改頭換面」。
對於此一經費之運用，教育部將有如下之規畫：

1. 6億5千萬元用於「教育創新之投資」，經費補助對象除各學區外，另將擴及民間興辦學校之機構與團體。

2. 44億美元用於「獎勵卓越」方案。由各州提出教改計畫，在下列四個領域提出卓越的改革計畫者將優予獎助：

(1） 建立國際性指標之標準與測驗，扭轉以往「有教無類」法案弱化績效標準之情形。

(2） 有系統地收集、整合學生學習成效資料庫，並用以改進學校之教學。

(3） 獎勵各州妥善運用經費，建立以績效為基準的培訓、獎賞、擢升等制度。

(4） 經費將用以協助力爭上游之學校，各州倘有背道而馳，如禁以學習數據評核教師績效或對特許學校數目橫加設限等，則將不利於其申請。反之，對於擬意延長學習日數或每日學習時間者則將優予獎助。

鄧肯另將以35億元經費用於在5年內改善全國表現最差的5,000所學校，布希的「有教無類」方案原擬協助表現較差的學校改善，結果卻只造成大多數學校只追求表面工夫。鄧肯矯正此一弊端的辦法有四：撤換校長並裁汰逾半不稱職之教職員、遴選民間優秀團隊代為經營學校、關閉績效不好的學校並把學校移往他校、進行大幅度改革如延長上課時日、給予校長更多自主權等。

勢力強大的全國教師協會領袖Randi Weingarten稱許鄧肯之企圖心，惟表示其以行政命令推動改革之努力將終歸失敗。鄧肯則表示成敗與否非關個人權威，主要將繫於各州能否善加把握機會。的確，政策之能否推動仍須視各州如何反應而定；目前有若干州已表明配合之意願，亦有鬆綁特許學校設置上限者、希望申請補助時能獲聯邦之青睞。
總而言之，教改是否能夠順利推動，關鍵完全繫於執行層面。鄧肯已祭出他的胡蘿蔔，咬或不咬，就看各州自已了。
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